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 : مقدمة

إن سياسةةةةةةة مصةةةةةةفوفة الصةةةةةةلاحيات بةةةةةةين مجلةةةةةةس الإدارة والإدارة التنفيذيةةةةةةة ت ةةةةةةد 

ا مةةةةن متطلبةةةةات دةةةةوابط الرمابةةةةة الدا ليةةةةة فةةةة  الجم يةةةةة حيةةةة  ين ةةةةا  ا يساسةةةةيا مطلبةةةةا

المسةةةةةتوليات والصةةةةةلاحيات لاةةةةةاال  الو ةةةةةات  الإداريةةةةةة ت مةةةةة  حلةةةةة  تحديةةةةةد 

التنفيذيةةةةة ال ليةةةةا لحتمةةةةاد الاةةةةرارات والم ةةةةاملات فةةةة  الجم يةةةةة  والتةةةة  مةةةةن اةةةة ن ا 

ين ت ةةةةنن مةةةةن دةةةةبط وحودمةةةةة مسةةةةارات تةةةةدفم الم ةةةةاملات والجةةةةرا ات  لتمنةةةة  

 م اطر الفساد والحتيا .

 النطاق 

تحةةةةدد اةةةةذة السياسةةةةة المسةةةةىوليات ال امةةةةة حلةةةة  دافةةةةة ال ةةةةاملين ومةةةةن ل ةةةة  

حلامةةةةات ت امديةةةةة وتطوحيةةةةة فةةةة  الجم يةةةةة  ويسةةةةت ن  مةةةةن ذلةةةة  مةةةةن تصةةةةدر ل ةةةة  

ا للأن مة.  سياسات و يفية  اصة وفاا

 البيان 

 أولاً: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:

احتمةةةةاد التوجي ةةةةات ااساسةةةةية واااةةةةدا  الرتيسةةةةية للجم يةةةةة والإاةةةةرا   ▪
 حل  تنفيذاا.

واللةةةةةواتض والدةةةةةوابط للرمابةةةةةة الدا ليةةةةةة والإاةةةةةرا  احتمةةةةةاد اان مةةةةةة  ▪
حلي ةةةةا  ومةةةةا يتبةةةة  ذلةةةة  مةةةةن تحديةةةةد للم ةةةةا  وال تصاصةةةةات والواجبةةةةات 

 والمسىوليات بين المستويات الو يفية الم تلفة.
ودةةةةة  ن ةةةةةا  للحودمةةةةةة  ةةةةةال بالجم يةةةةةة والإاةةةةةرا  ال ةةةةةا  حليةةةةة   ▪

ومرامبةةةة مةةةدي فاحليتةةة  وت ديلةةة  إن دحةةةت الحاجةةةة  بمةةةا ل يت ةةةار  مةةة  
 ما تاررة ج ة الارا  حل  الجم ية.

ودةةةة  واحتمةةةةاد سياسةةةةة مدتوبةةةةة تةةةةن   ال الاةةةةة مةةةة  يصةةةةحا  المصةةةةالض  ▪
 من يج  حمايت   وحف  حاوم  .

ودةةةة  واحتمةةةةاد سياسةةةةة لتفةةةةوي  وتنفيةةةةذ ااحمةةةةا  المنوطةةةةة بةةةةالإدارة  ▪
 التنفيذية.

ودةةةة  واحتمةةةةاد السياسةةةةات والإجةةةةرا ات التةةةة  تدةةةةمن التةةةةنا  الجم يةةةةة  ▪
للأن مةةةةةة واللةةةةةواتض والتنام ةةةةةا بالإفصةةةةةار حةةةةةن الم لومةةةةةات الجواريةةةةةة 

 اصحا  المصالض م  الجم ية.
 احتماد السياسات الدا لية المت لاة ب م  الجم ية وتطويراا. ▪
تحديةةةةد الصةةةةلاحيات وال تصاصةةةةات والمسةةةةىوليات التةةةة  يةةةةت  تفويدةةةة ا  ▪

لةةةردارة التنفيذيةةةة  وإجةةةرا ات ات ةةةاذ الاةةةرار ومةةةدة التفةةةوي . دمةةةا يحةةةدد 
 المجلس المودوحات الت  يحتف  بصلاحية البت في ا.



 

 
3 

 ود  موج ات وم ايير حامة للاست مارات. ▪
 إدارة الست مارات وااناطة ال اارية للجم ية. ▪
 تحديد التصور ال ا  للم اطر الت  تواج  الجم ية. ▪
 مراج ة وتايي  يدا  الرتيس/المدير التنفيذي وتوفير الدح  ل . ▪
 الحتمادات المالية والتومي ات حل  يوامر الصر  والايدات. ▪
 البت ف  الت يين والفص  لااال  الو ات  الإدارية ال ليا. ▪
 إمرار واحتماد ال يد  التن يم  والت ديلات الطارتة حلي . ▪

 ثانياً: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:

 الايادة الم ل  لفريم ال م  من  لا  م ايير مرحلية متطورة. ▪
 ربط ااادا  بالستراتيجيات وال طط والتايي  الدوري. ▪
رفةةةةة  تاةةةةةارير دوريةةةةةة لمجلةةةةةس الإدارة باةةةةة ن ممارسةةةةةات ا للصةةةةةلاحيات  ▪

 المفودة ب ا.
 رف  التاارير المالية وماروع المواننة التاديرية لحتمادة. ▪
 رف  التاوي  الو يف  لل املين لحتمادة. ▪
 إصدار الت امي  والت ليمات ال اصة بسير ال م . ▪
 التوصية ف  الت يين للو ات  الااارة لحتماداا. ▪
 رف  تارير بإن ا  ال اود الو يفية للمجلس. ▪

ثالثاااااً: الواجبااااات تجااااات الر باااااض التواصاااا  بااااين أ  اااااض المجلااااس 

 والإدارة التنفيذية:

يةةةةت  توجيةةةة  الةةةةدحوة ل اةةةةد اجتمةةةةاع مةةةةن مبةةةة  رتةةةةيس المجلةةةةس يو يحةةةةد  ▪
 اللجان الفرحية حن المجلس.

الجتماحةةةةات المجدولةةةةة إل ب ةةةةد التنسةةةةيم والتاةةةةاور حةةةةد  إلأةةةةا  يو ت جيةةةة   ▪
 م  رتيس المجلس يو رتيس اللجنة.

لةةةةرتيس المجلةةةةس ين يةةةةدحو لجتمةةةةاع طةةةةار  ايةةةةر مجةةةةدو  متةةةة  ريي  ▪
 درورة ذل   يو بنا ا حل  طل  من يحدا  المجلس.

ين يةةةت  التنسةةةيم بةةةين رتةةةيس المجلةةةس ويمةةةين السةةةر وااحدةةةا  والةةةرتيس  ▪
 التنفيذي حند ود  جدو  يحما  الجتماع.

يتوجةةةة  حلةةةة  الإدارة التنفيذيةةةةة تنويةةةةد مجلةةةةس الإدارة بتاريةةةةر اةةةةة ري  ▪
 يتدمن يدات ا.

يمةةةةين مجلةةةةس الإدارة اةةةةو ج ةةةةة التواصةةةة  مةةةة  يحدةةةةا  مجلةةةةس الإدارة  ▪
فةةةة  اامةةةةور المت لاةةةةة باةةةةىون مجلةةةةس الإدارة  وفةةةة  حةةةةا  ايابةةةة  ياةةةةو  
ماامةةةة  مفةةةةو  مةةةةن الإدارة التنفيذيةةةةة ممةةةةن ل ةةةة  حلامةةةةة و بةةةةرة ب حمةةةةا  
المجلةةةس بموجةةة  توجيةةة  مةةةن المةةةدير التنفيةةةذي بالايةةةا  بالم مةةةة إلةةة  حةةةين 

 حودة يمين المجلس.
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احدةةةةةا  مجلةةةةةس الإدارة واللجةةةةةان التواصةةةةة  مةةةةة  المةةةةةدير التنفيةةةةةذي  ▪
والمةةةةةدير المةةةةةال  يو يي مةةةةةن يحدةةةةةا  الإدارة التنفيذيةةةةةة حنةةةةةد الحاجةةةةةة 

 لذل .

 المب وليات

وحل  جمي  ال املين والمنتسبين الذين ي ملون تحت  تطبم اذة السياسة دمن يناطة الجم ية  

إدارة واارا  الجم ية الطلاع حل  اان مة المت لاة ب مل   وحل  اذة  

السياسة والإلما  ب ا والتومي  حلي ا  واللتنا  بما ورد في ا من يحدا   

حند يدا  واجبات   ومسىوليات   الو يفية. وحل  الإدارة التنفيذية تنويد  

 . الإدارات واامسا  بنس ة من اجمي  
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