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لائحة مصفوفة صلاحيات 

مجلس الادارة والادارة 

 التنفيذية
هفففد ة لاس تدفففت  د افففد ظ لا س لاحن فففاد   لاحتنةدذدفففل مصفففة ال لاحصفففالإدار لا  لا دفففل التعريففف  

حتلإ دفف   تن ففدد لاحصففالإدار لاحتففد دمت ردففا رفف  افف   ة   دففد اففد  ح جمعدففل  ذحفف لاحفف لا  د 

تقفف د هففذم لاحمصففة ال ات ىففدو مفف   تةفف   , لاحمن مففل انففالى و ففف   ففاؤةدد  مدفف  حداتدد 

  لا  لاحتنةدذدفففل لالأافف لا  ة  لالأ دفففاد افففد لاح صففف   ظحفففف مففف لا   معدنفففل  دففف لال رانفففر ظ لا دفففل

  تلإ   لاحصالإدار  لاحد طار لاحممن لإل حر  ا   

 الهدف 

تلإ دففف  مصفففة ال لاحصفففالإدار لاحفففف ددففف    ذحففف   ت ىفففدو لاحصفففالإدار  لاحمدففف  حدار ❖

ظحففف ت ىففدو اوففر   لاىففو مفف  دقفف د اففلم نوففاط  لا فف  لاحم ددففل  مففا هففد لاحمدفف  حدار 

لاحم قففاس و ففف وففاتر رفف  افف   ة   دففد  هففذلا دق فف  مفف  لامحتاففاق  لاحتىففا   ادمففا دتع ففر 

 ااح  اؤ   لاحمد  حدار 

ا ةاىففف  ح تن فففدد ممفففا  تلإدفففد  لاحت لاصففف  لاحففف لا  د ❖ تعفففمم مصفففة ال لاحصفففالإدار ادمفففى

لاحفف لا  د ح م ددففل  ممففا ددففاو  اففد تلإدففد  لاحت لاصفف  اففد  لالأ دففاد  لاحةفف    ادففد تعمفف  

 ر دد ل حت جده لاحددا  لإ   ردةدل تن دد لالأنوطل  تةاو  لاحة   

ونفف ما درفف   حرفف  افف   ة   دففد صففالإدار  لاىففلإل ملإفف  س  دمرفف   تعمدففم لاحمدففالحل ❖

تلإ دففف  لاحمدففف  حدار ا  فففل  ااحتفففاحد تلإدفففد  مدفففت   لاحمدفففالحل  دتفففدو ذحففف  ح مففف د د  

  لاحقا س متااعل ة لال لالأا لا  اور  ةاى   تق دد لاح ود  لاحت جده ون  لاحلإاجل 

مفف   ففا  تلإ دفف  لاحصففالإدار اوففر    دففر  دمرفف   تجنفف  لاحترفف لا   تلإدففد  لاحرةففالس ❖

 تجن  لاحتر لا  اد لالأنوطل  تلإدد  رةالس لادت  لاد لاحم لا    لا   لاحم ددل 
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دفف ا  ت ىففدو مصففة ال لاحصففالإدار  ذحفف   تددففد  وم دففار لاحت طففدط  لات ففاذ لاحقفف لا لار ❖

  دففل ةاىفف  لإفف   هدر دففل لاحتن ففدد  ممففا ددففد  وم دففار لاحت طففدط  لات ففاذ لاحقفف لا لار 

 لامدت لاتدجدل 

 قواعد عامة في الصلاحيات 

     لاموتمففففا  مفففف  دقفففف د امدفففف  حداته  دجفففف م ة  در فففف  رفففف  صففففالإ  صففففالإدل ✓

ى    صالإداته ة  جمل مندا اد لإاحل غدااه  و ف ة  در   هذلا لاحتر د  مرت اا

يجوو لأ حاووصلاح اوولاعتم د في وولا  لووح  وووي دبلاضصووم اتوو يش ل ووش اوولاعتلاا   ل وو    ✓

جزضووح بس وووي و دبوو لتتح دبيوولابح عوولال  جوو  ين فسووا تف ي وو ف  ووود دبيتوو يش   ي لوولا  

 اقووه ي دبوووسلم دب ستوولان فسووا تف اؤقووا دب وووت بتم فسووا فوولااه  وو   وولا  ليتوو يش  وووي 

 دبصلاعتم.

  يجوو لأ حاووصلاح دبصوولاعتم  في وولا  دب ووويلص دبصوولا   بصوولابص    بوو   وولاف لووح عووص    ✓

اوولاعتلاا  ن   ا وولا يجووا  في وولا ل  وو  دبوووسلم دب ستوولا  ؤلااووهلن فسووا  ووؤت  دب  وولال   د 

 وولاف بس ووصيه دبيلتتوووة اوولاعتم  في وولا  دبصووهي لووح عووص     تلووم لسوو  اوولاعتم  بوو ن 

ب وو  د د  وولاف دبصووهي يي سووه لوو  ا صووتلا  يهلووت  وولص دبصووهي  في وولا ل  وو   جسوو  

 د  د ل .

دبصووولاعتم دب  ل عوووم ب ووووي و   د ة   يجووو لأ بس ووووي و دح ووو    لا  وووي لا لوووح عووولال  ✓

 غتلاح الاعا دبصلاعتم د    د اص  ات يش  يلالح لوب .

يجوووو لأ الوووو يه جووووصد ل دبصوووولاعتم  ووووويقؤلا    بوووو  ل  وووولالم ت   ووووصا ت  ا ووووصي   ✓

اوولاعتلال بووؤ ش دب لوولاضت دب ووويصصإم  يووي    ووهد   وووي دبصوولاعتلال  وو   ؤوو  دبج ووم 

 دب   بم ل وي دبصلاعتم  له  وي دبلاضصم.

 وولاب  يووه  بوو  اوو  لووح  وووي دبلاضصووم ا وو ف اوولاعتم دفي وولا ي  وو   ؤوو   جسوو  د  د ل ت   ✓

    يت     ت يلا  عيا اي    لالي  لح دبلاضصم ت  يصص  ل   هد   ويق .

اصقتقوولا  بس ت وووتم لووح دب  وو   اصقتووه بسي لا وو  دبوو لتتح   عيووهد  دبي صوو  ل اوو  يلؤ ووح  ✓

فووص   في وولا  دبصوولاعتم دب  ل عووم بس وووي و دحفسووا    ل ووص د ووي  لال د جووهد دل دح وو  

    دبصلاعتلال.
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 مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة   -ولاا أ

 دبوتلا لال دب لا م بيصقته ت صدي دبج  تم  دفي لا 

 فووصد  دب لووس د  وويهداتجتم  دبيلتتويووم بسج  تووم   يلال ووم التتووو لا ل ووص  في لا  وولا  وو  

 دبج  تم دب    تم

 دب تلا   دبيلظت تم  دب لتتتم لح دبج  تم  دفي لا 

دحاظ ووم  دباوو دلس بسه لالووم دبصداستووم  د اووهدي فست وولا   جووهد   هدج ووم  دفي وولا 

    يم بسيصقه    للافستي لا

ت وو     وولايته بص   ووم دبج  تووم   اي وولا    ووت تع وولا  دبلظوولا   دبلاضصووم  دفي وولا 

دبيلتتويوووم  دبق دفوووص  دبلاضصوووم دح لا وووتم  د اوووهدي فسوووا التتوووو لا   هد ؤوووم  وووصو 

 للافستي لا  ا صيس لا فلص دبصلاجم

لووويل دبصوووولاللال دبؤل توووم بوووصو دبؤلووو ع  دب صووولا يت دبوووو   يم   لوووت دب وووت لال 

 اصصووتس لا ت  ت  اووولال دبصوووهي    ووو للال دبصوووولاللال  ال وووتس دبصوووولاللال   تس ووولا 

دب وووت لال   د ووويلا فسوووا دب وووت لال   د فيوووهد  اوووو يي لا  اصوووصيا دبؤتلااووولال 

 دب هاج م  غته لا    دب  ستلال دبؤل تم دبيح اصيلاج لا دبج  تم

 وو   دفي لا  وولا فووصد    دفووص د ووي  لا  دبتوولاضش  وو  ت وو دل دبج  تووم  ات تس وولا ل ووص 

 دبج  تم دب    تم

 تاووو دبي  يوو   دبيووو تلال   د  يووهد دح  وولاي  دبووه     د وويؤصدللتووت دب قوولا دل 

دب لابتووم   جووهد  تة اصووهللال تاووهو   وولا ي وو ف بسج  تووم لتوو  غؤلووم   صووسصم ل ووص 

 ات يش دبج  تم دب    تم

اووووهد  دب قوووولا دل  اوووووجت   س تي وووولا   لهدغ وووولا بصوووولابل دبج  تووووم  ا جته وووولا 

   ت وولا   ؤوو ل دب اوولايلا  دح  وولاي  دب ؤوولال    وو  اوو  ع ت ووولاع   د ووياجلا  لا

دبج  توووم  اجزضي ووولا  لهلأ ووولا  ا وووصيس لا  اصوووصيا دبصووو  ع    الاب ووولا لوووح دبلظووولا  

دبتوولاضش  د ووي  لا دب وولا    اص يوو  دح د ووح دبز دفتووم دبووا  وو لتم  لقوولا  بق دفووص 

    ت  دل دبج  تم دب قهل    دبج  تم دب    تم

 ب لا  د  يصد مال تم دب  د   دب لابتم بسج  تم  دبو ح بيصقته  

   د ل   يس لال دبج  تم  ت  دب لا

 ج تت دلآبتلال  دبوتلا لال  دبس دضل  دحاظ م دبيح ا ص  دب ويتتصي   دفي لا 

اوووتلاغم  تلا ووولال  اوووه ت   جوووهد دل  د وووصم   صوووص ل بس اووو يم لوووح  جسووو  

 د  د ل      لا    ت دبيلتتو ل ص   هد  دبج  تم دب    تم ب لا

  فصد  دبيقلا يه دبص  يم
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از يووص دب ه ووز للابصووولاح دب يوولا ح  دبيقوولا يه دب لابتووم دب ص قووم  وو   هدجووت دبصووولاللال 

ل ووص   هد  وولا  وو  دبج  تووم دب    تووم اوولال ت ل ووم تاوو ه  وو  ا لايووم دبووولم دب لابتووم 

  ا  ل    دب  دلأام دبيقصيهيم بس لا  دبجصيص

  دفي لا يد اهدي فسا  فصد  دبيقهيه دبول ة بسج  تم  

د اووهدي فسووا  فووصد  دب  دلأاووم دبيقصيهيووم بسووولم دب لابتووم دبجصيووصل   ل  وولا بسج  تووم 

  في لا  لادب    تم  

ا تووت   ووصيه التتوووة   ووصيه  وولابح  يتووهغت  بسج  تووم  اصصيووص   وولا     اوولاعتلاا   

  از يص دب ه ز لؤتلاالاا    تاو   دلقم دب ه ز

دبج  تووم للاحاظ ووم  دبسووو دضل  دبيووزد دبوتلا وولال  د جووهد دل دبيووح ااووو    دفي وولا 

 د لصوووولا  فوووو  دب  س  وووولال دبج  هيووووم بس ووووويتتصي   دب ه ووووز فسووووا دب   ووووت 

 د ب يه اح

د اووهدي فسووا التتووو  ووهد دل  ا ست وولال دبج  تووم دب    تووم  دب هدجووت دب وولا جح 

  دب ه ز  دبج م دب  هلم

  ووت  جووهد دل باوو لاف دبصصوو ل فسووا   دلقووم دب ه ووز  دبج ووم دب  ووهلم لووح تة 

  جهد  يويسز   ب 

 لددبقووهد   اووصد   دبيزد وولال وو   لا وولا فست وو د وويتتلا   وولا بسج  تووم  وو  عقوو    ا  يووم 

 ل دبلالأ م لح  ود دب  ف

دبي هيوووت للابج  توووم  دب  ووو  فسوووا  لوووهدلأ ت وووصدل لا  تا ووولي لا لوووح دح  ووولات  دل 

 دب لا م

  ؤ ل دب ا يلال ل  يست تا لاب لا  اوؤتا  هد دل  لا لا

  ا قلا  لا ف ل دبج  تم دب    تم  

  ووت دبق دفووص دبلالأ ووم بيلظووت  ف وو  دبسجوولاف ل ووص ا  يل وولا   تتتووم دبيلوووته لتل وولا 

    دبج  تم دب    تم   دفي لا  لا

 دب تلا دل د  د يم   د يقللاحال تم دب  د   دبؤ هيم بسج  تم  

 تة   لا  تاهو ي ست ل لا     ؤ  دبج  تم دب    تم
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ا   مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية   -ثانيا

 المصطلحات المستخدمة في اللائحة:

 = لاحصالإدل لاحممن لإل الصلاحية ❖
 لاحم    ااحقداد ااحصالإدل  صاحب الصلاحية= ❖
 = لاحمد    و  ظو لا  لاحصالإدل يعُد ❖
 لاحصالإدل  لاوتما = لاحمد    و  يَعتمد ❖
 دا م  ةده لاتجام لاحصالإدل  يرشح ويوصي= ❖
 .=م س د دا  لاحصالإدلمدة التفويض ❖

 

 مدة التفويض  صاحب الصلاحية الصلاحية
لاحجدل لاحمو ال   تعدد  لاوىال مج ق لام لا س 

  لاحم رم لاح طند 

 تعتمد 

لاحجمعدل  
 لاحعم مدل 

 ترشح 

 ؤدق مج ق  
 لام لا س

 يدعو للترشيح

 

تج د  وى دل لاوىال مج ق  
 لام لا س لا  لانداؤدا 

  

لاحجدل لاحمو ال  
  لاحم رم لاح طند 

 تعتمد 

لاحجمعدل  
 لاحعم مدل 

 تعتمد 

 مج ق لام لا س 

 يعد ويوصي 

 

تلإ د  لاحةؤار لاحمدتد ال م   
   مار لاحجمعدل 

لاحجدل لاحمو ال  
  لاحم رم لاح طند 

 تعتمد 

لاحجمعدل  
 لاحعم مدل 

 تعتمد 

 مج ق لام لا س 

 يعد ويوصي 

 

لاحم لااقل و ف لانوال ا  ع  
 ح جمعدل  لا   لاحمم رل 

لاحجدل لاحمو ال  
  لاحم رم لاح طند 

 تعتمد 

لاحجمعدل  
 لاحعم مدل 

 تعتمد 

 مج ق لام لا س 

 يعد ويوصي 

 

لاوتما  لاح  لاؤو لاحماحدل  لام لا دل  
 لاحتن دمدل لاحتد تن د دد  لاحعم   

 ااحجمعدل 

 مج ق لام لا س 

 يعتمد 

لاحم د  
 لاحتنةدذم 

 يوصي

 لاحم لاجع لاح لا  د

 يعد 

حم س واد  اا ل  
 ح تم د  

تعدد  م لاجع لإدااار  ا جد  
  تلإ د  لاتعااه 

 
  

 لاحجمعدل لاحعم مدل 
)تد تة دض  

لاحصالإدل حمج ق  

 لام لا س(

 تعتمد 

لاحم د  
 لاحتنةدذم 

 يوصي

 
ات س د دا   
 مج ق لام لا س 
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 مدة التفويض  صاحب الصلاحية الصلاحية
تعدد  لاحم د  لاحتنةدذم  تلإ د  
لا تصاصاته  مدؤ حداته  مملادام  

 لاحماحدل 

لاحجدل لاحمو ال  
  لاحم رم لاح طند 

 تعتمد 

 مج ق لام لا س 

د  تميع
 ويوصي 

  

لامدتعانل ااح ا لال  لاحمدتوا د   
 لأ لال مادعد  ظحددد م  لاوما 

 مج ق لام لا س 

 يعتمد 

لاحم د  
 لاحتنةدذم 

 يوصي

 
حم س واد  اا ل  

 ح تم د  

تورد  لاح جا  لاح لاؤمل ة  لاحم  تل  
  لاحمناثقل م  مج ق لام لا س

 مج ق لام لا س 

 يعتمد يعد و

 
  

تع د  ن ع لاح  مار لاحمق مل  
ح مدتةد د  د لالى اا ىاال ة   

 لا حغال

 مج ق لام لا س 

 يعتمد 

لاحم د  
 لاحتنةدذم 

 يوصي

حجنل لاموانار  
  لاحمداو لار 

 تعد 

 

تعدد  لا  تر د  لاحم لاجع لاح لا  د  
 ااحجمعدل 

 مج ق لام لا س 

 د ويوصي تميع

 
  

لاوتما  لاحا لامج لاح ؤدددل  
  لالأنوطل ااحجمعدل 

 مج ق لام لا س 

 يعتمد 

لاحم د  
 لاحتنةدذم 

 يوصي

حجنل لاموانار  
  لاحمداو لار 

 تعد 

 

 مج ق لام لا س  لاحددر  لاحتن دمد 

 يعتمد 

لاحم د  
 لاحتنةدذم 

 يوصي

لادنا  حجدل  
  ا جدل 

 تعد 

حم س واد  اا ل  
 ح تم د  

 مج ق لام لا س  تصند   ت تد  لاح  اؤ  

 يعتمد 

لاحم د  
 لاحتنةدذم 

 يوصي يعد و

  

 مج ق لام لا س  مؤلإل تن دد لاحعم  

 يعتمد 

لاحم د  
 لاحتنةدذم 

 يوصي

م د  لا لا س  
 لاحم لا   لاحاو دل 

 يعد 

 

 مج ق لام لا س   لاحمرااؤار د د لاح  لات   

 يعتمد 

لاحم د  
 لاحتنةدذم 

 يوصي

م د  لا لا س  
 لاحم لا   لاحاو دل 

 يعد 

 

لاحم د   مج ق لام لا س  ظج لاللار لاحم لا   لاحاو دل 
 لاحتنةدذم 

م د  لا لا س  
 لاحم لا   لاحاو دل 
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 مدة التفويض  صاحب الصلاحية الصلاحية

 يعد  يوصي يعتمد 

 مج ق لام لا س  نماذج لاحم لا   لاحاو دل 

 يعتمد 

لاحم د  
 لاحتنةدذم 

 يوصي

م د  لا لا س  
 لاحم لا   لاحاو دل 

 يعد 

 

-لاحتعدد  حوغ    اؤ  مدتوا 
 وم  لاىااد 

 
 

 مج ق لام لا س 

 يعتمد 

لاحم د  
 لاحتنةدذم 

 يوصي يعد و

  

لاحتعدد  حوغ  لاح  اؤ  لام لا دل  
 لام    

 مج ق لام لا س 

 يعتمد 

لاحم د  
 لاحتنةدذم 

 يوصي يعد و

  

 مج ق لام لا س  لا وا  و  لاح  اؤ  لاحواغ س

 يعتمد 

لاحم د  
 لاحتنةدذم 

 يوصي

م د  لا لا س  
 لاحم لا   لاحاو دل 

 يعد 

 

 مج ق لام لا س  لإص  لاح  اؤ  لاحواغ س 

 يعتمد 

لاحم د  
 لاحتنةدذم 

 يوصي

لاح جنل لام لا دل  
  لاحماحدل 

 يعد 

 

تورد  حجنل لاحمقااار حوغ   
 لاح  اؤ  

 مج ق لام لا س 

 يعتمد 

لاحم د  
 لاحتنةدذم 

 يوصي

لاح جنل لام لا دل  
  لاحماحدل 

 يعد 

 

 مج ق لام لا س  لاوتما  نتدجل لا تدا  لاحمتق مد  

 يعتمد 

لاحم د  
 لاحتنةدذم 

 يوصي

م د  لا لا س  
 لاحم لا   لاحاو دل 

 يعد 

 

لامنت لا  حم  لال  م  ةد  
 لاحجمعدل 

 مج ق لام لا س 

 يعتمد 

لاحم د  
 لاحتنةدذم 

 يوصي يعد و

  

لاحنق  م   دد حقدد لا    لا    
 لام لا س

 مج ق لام لا س 

 يعتمد 

لاحم د  
 لاحتنةدذم 

 يوصي

م د  لا لا س  
 لاحم لا   لاحاو دل 

 يعد 

 

لاحم د   مج ق لام لا س  لاحنق  م  لا لا س لاحف لا لا س
 لاحتنةدذم 
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 يوصي يعد و يعتمد 
لاحنق  م    دةل لاحف   دةل  

 لا    
 مج ق لام لا س 

 يعتمد 

لاحم د  
 لاحتنةدذم 

 يوصي يعد و

  

لاحمراالس لاحتوجدعدل ح م د   
 لاحتنةدذم 

 مج ق لام لا س 

 يعتمد يوصي و

   

 مج ق لام لا س  لاحمراالس لاحتوجدعدل ح م  ةد  

 يعتمد 

لاحم د  
 لاحتنةدذم 

 يوصي يعد و

  

 لاحتر د  ااحعم  لامىااد 
 
 

 مج ق لام لا س 

 يعتمد 

لاحم د  
 لاحتنةدذم 

 يوصي يعد و

  

 منو لامجاملار الن لاودا 
 
 
 
 

 لاحم د  لاحتنةدذم 

 يعتمد 

م د  لا لا س  
لاحم لا   
 لاحاو دل 

 يعد 

  

منو لامجامس لاحدن دل ح م د   
 لاحتنةدذم 

 مج ق لام لا س 

 يعتمد 

لاحم د  
 لاحتنةدذم 

 يعد 

  

 تق دد لام لال لاح  دةد 
 
 

 مج ق لام لا س 

 يعتمد 

لاحم د  
 لاحتنةدذم 

 يعد 

  

 لاحم د  لاحتنةدذم  ظلإاحل لاحم  ةد  ح تلإقدر 

 يعتمد 
م د  لا لا س  
لاحم لا   
 لاحاو دل 

 ويوصي  يعد 

  

 طط  ا لامج لاحت  د   لاوتما  
   لاؤد لاحم ولإد  ح ت  د  

 لاحم د  لاحتنةدذم 

 يعتمد 
م د  لا لا س  
لاحم لا   
 لاحاو دل 

 يعد 
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لاموا  اد لاحصلإ   م لا ع  
لاحت لاص  لامجتماود و   
 نواطار لاحجمعدل   ططدا 

 لاحم د  لاحتنةدذم 

 يعتمد 

لادنا  حجدل  
  ا جدل 

 تعد 

  

 و س لاحىد   لاح دمدد   غد   
 لاح دمدد  

 ؤدق مج ق  
 لام لا س

 يعتمد 

لاحم د  
 لاحتنةدذم 

 يوصي

  

 

 

 

 

 

 

 

 


