
   

 

 

 

 

   
 مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة 

 

 

  



 

 
2 

ًمصفوفةًصلاحياتًمجلسًالإدارة:ًً-أولاً

 اعتماد السياسات العامة لتحقيق أهداف الجمعية

إعددداد الط ددس ااسددتةاويجية يالت ليجمددة لمجمعيددة يمتااعددة و ليددجها اعددد إعتمادهددا مدد  

 الجمعية العمومية

 اعتماد الهياكل الت ظيمية يالوظيلية في الجمعية

الأنظمددة يالاددوااس لمة ااددة الدااميددة يااهددةاف عميهددا يإ ددةا  مةا عددة  اعتمدداد

 ديرمة لمتحقق م  فاعميتها

اعتمدداد أسددع يمعددامية لحوكمددة الجمعيددة ع وتعددارل مدد  أللاددا  ال ظددا  يال  حددة 

الت ليجمدددة يالقواعدددد يال  حدددة الأساسدددية يااهدددةاف عمدددم و ليدددجها يمةا  دددة مدددد  

 فاعميتها يوعدممها ع د الحا ة

فدددتل الحسدددااات ال  لايدددة لدددد  ال  دددوع يالمودددارمش السدددعودمة يدفددد  ال ددديلاات 

يوحودديمها أي أنيندددات الودددةف يك دددوفات الحسدددااات يو  ددديس الحسدددااات ي لمهدددا 

يوسدددومتها يوحددددما ال ياندددات ياععتدددةال عمدددم ال ددديلاات ياسدددت   ال ددديلاات 

 المةوجعة يغيةها م  العمميات ال  لاية التي وحتا ها الجمعية

إعددداد  واعددد اسددتلمار اللددا ا مدد  أمددواف الجمعيددة يولعيمهددا اعددد اعتمادهددا مدد  

 الجمعية العمومية

ايدد  العقددارات ياسددت داف الأي دداف يالددةه  ياع تددةال يأاددج التمومددل يالتسددهي ت 

الماليددة يإ ددةا  أر ووددةفات أاددة  ممددا ملاددوه لمجمعيددة فيددد غ  ددة يموددمحة اعددد 

 ولوما الجمعية العمومية

هددددةا  العقددددارات يوسددددجيل مملايتهددددا يإفةاغهددددا لوددددالل الجمعيددددة يو  يةهددددا 

يي لهددا ي  ددوف الو دداما يالأي دداف ياله ددات يدمدد   ددلاوع أمددد ع  ياسددتاجارها

الجمعيدددة يوجه تهدددا يفةعهدددا يوعددددممها يوحددددما الودددلاوع يإداالهدددا فدددي ال ظدددا  

ا لقواعددد اسددتلمار اللددا ا  ال ددامل يوحومددل الأرالددي الهراعيددة الددم سددلا ية يفقددا

 م  أمواف الجمعية المقةة م  الجمعية العمومية

 و مية الموارد المالية لمجمعية يالسعي لتحقيق اعستدامة لها

 إدارة ممتملاات الجمعية يأموالها

  مي  الآليات يالسياسات يالموا ل يالأنظمة التي وطد  المستليدم   اعتماد

 دددياغة سياسدددات يهدددةيت يإ دددةا ات يالدددحة يمحدددددة لمعادددومة فدددي مجمدددع 

 اادارة ييلعها مول  الت ليج اعد إ ةار الجمعية العمومية لها

 إعداد التقارمة الديرمة
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وهيمددد المةكدده االحسدداا الطتددامي يالتقددارمة الماليددة المد قددة مدد  مةا دد  الحسددااات 

اعددد إ ةارهددا مدد  الجمعيددة العموميددة ادد ف أراعددة أهددهة مدد  نهامددة السدد ة الماليددة 

 ي ورة م  المواعنة التقدمةمة لمعا  الجدمد

 ااهةاف عمم إعداد التقةمة الس ور لمجمعية ياعتماده

ااهددةاف عمددم إعددداد المواعنددة التقدمةمددة لمسدد ة الماليددة الجدمدددة يرفعهددا لمجمعيددة 

 العمومية ععتمادها

وعيددي  مدددمة و ليددجر يمدددمة مددالي متلددةغي  لمجمعيددة يوحدمددد مهددامه  ي دد لياوه  

 يوهيمد المةكه ا ياناوه  يأاج موافقة المةكه

الجمعيددة االأنظمددة يالمدددوا ل  اعتمدداد السياسددات ياا ددةا ات التددي وادددم  التددها 

ياافوددددا  عدددد  المعمومددددات الجوهةمددددة لممسددددتليدم  يالمةكدددده عمددددم المو دددد  

 االلاتةيني

ااهددةاف عمددم و ليددج  ددةارات يوعميمددات الجمعيددة العموميددة يالمةا دد  الطددار ي 

 يالمةكه يالجهة الم ةفة

يلدد  إ ددةا ات لاددماه الحوددوف عمددم موافقددة المةكدده يالجهددة الم ددةفة فددي أر 

 إ ةا  مستمه  نلك

 تامدد  التهامددات يإ دددار القددةار ااسددتيلا  مددا لمجمعيددة مدد  لقددوا يو دمددة مددا عميهدد 

 ت ال عمة في هجا ال  ه

التعةمدددش االجمعيدددة يالعمدددل عمدددم إادددةاع أهددددافها يأن ددد تها فدددي الأيسدددات نات 

 الع  ة

   وف العاومات امطتمش أهلاالها يوس يب  ةارات رفاها

 دعوة الجمعية العمومية عنعقادها

يلدد  القواعددد ال عمددة لت ظددي  عمددل المجدداه اعددد ولاوم هددا يكيليددة الت سدديق اي هددا 

 ياعتمادها م  الجمعية العمومية

 و مية الموارد ال  ةمة لمجمعية ياستق اا اللالا ات اادارمة

 أر مها  أاة  ملامش اها م    ل الجمعية العمومية

ً

ً

ً

ً

ً
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اً ًمصفوفةًصلاحياتًمجلسًالإدارةًوالإدارةًالتنفيذية:ًً-ثانيا

 المصطلحات المستخدمة في اللائحة:

 = الصلاحية الممنوحة.الصلاحية ❖
 المخول بالقيام بالصلاحية. صاحب الصلاحية= ❖
 = المسؤول عن إعداد الصلاحية.يعُد ❖
 = المسؤول عن اعتماد الصلاحية.يَعتمد ❖
 يبدي رأيه اتجاه الصلاحية. يرشح ويوصي= ❖
 .=مدة سريان الصلاحيةمدة التفويض ❖

 

 مدة التفويض  صاحب الصلاحية الصلاحية
الجهة المشرفة   تعيين اعضاء مجلس الادارة 

 والمركز الوطني 

 تعتمد 

الجمعية  
 العمومية 

 ترشح 

رئيس مجلس  
 الادارة

 يدعو للترشيح

 

تجديد عضوية اعضاء مجلس  
 الادارة او انهائها 

  

الجهة المشرفة  
 والمركز الوطني 

 تعتمد 

الجمعية  
 العمومية 

 تعتمد 

 مجلس الادارة 

 يعد ويوصي 

 

تحديد الفئات المستهدفة من  
 خدمات الجمعية 

الجهة المشرفة  
 والمركز الوطني 

 تعتمد 

الجمعية  
 العمومية 

 تعتمد 

 مجلس الادارة 

 يعد ويوصي 

 

الموافقة على انشاء فروع  
 للجمعية داخل المملكة 

الجهة المشرفة  
 والمركز الوطني 

 تعتمد 

الجمعية  
 العمومية 

 تعتمد 

 مجلس الادارة 

 يعد ويوصي 

 

اعتماد اللوائح المالية والادارية  
والتنظيمية التي تنظم سير العمل  

 بالجمعية 

 مجلس الادارة 

 يعتمد 

المدير 
 التنفيذي 

 يوصي

 المراجع الداخلي

 يعد 

لمدة عام قابلة  
 للتمديد 

تعيين مراجع حسابات خارجي  
 وتحديد اتعابه 

 
  

 الجمعية العمومية 
)تم تفويض  

الصلاحية لمجلس  

 الادارة(

 تعتمد 

المدير 
 التنفيذي 

 يوصي

 
فترة سريان  
 مجلس الادارة 
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 مدة التفويض  صاحب الصلاحية الصلاحية
تعيين المدير التنفيذي وتحديد 

اختصاصاته ومسئولياته ومزاياه  
 المالية 

الجهة المشرفة  
 والمركز الوطني 

 تعتمد 

 مجلس الادارة 

د  تميع
 ويوصي 

  

الاستعانة بالخبراء والمستشارين  
 لأداء مايعهد إليهم من اعمال

 مجلس الادارة 

 يعتمد 

المدير 
 التنفيذي 

 يوصي

 
لمدة عام قابلة  

 للتمديد 

تشكيل اللجان الدائمة أو المؤقتة  
  المنبثقة من مجلس الادارة

 مجلس الادارة 

 يعتمد يعد و

 
  

تعديل نوع الخدمات المقدمة  
للمستفيدين سواءً بالإضافة أو  

 الإلغاء

 مجلس الادارة 

 يعتمد 

المدير 
 التنفيذي 

 يوصي

لجنة الاعانات  
 والمساعدات 

 تعد 

 

تعيين او تكليف المراجع الداخلي  
 بالجمعية 

 مجلس الادارة 

 د ويوصي تميع

 
  

اعتماد البرامج الرئيسية  
 والأنشطة بالجمعية 

 مجلس الادارة 

 يعتمد 

المدير 
 التنفيذي 

 يوصي

لجنة الاعانات  
 والمساعدات 

 تعد 

 

 مجلس الادارة  الهيكل التنظيمي 

 يعتمد 

المدير 
 التنفيذي 

 يوصي

اسناد لجهة  
 خارجية 

 تعد 

لمدة عام قابلة  
 للتمديد 

 مجلس الادارة  تصنيف وترتيب الوظائف 

 يعتمد 

المدير 
 التنفيذي 

 يوصي يعد و

  

 مجلس الادارة  لائحة تنظيم العمل 

 يعتمد 

المدير 
 التنفيذي 

 يوصي

مدير ادارة  
 الموارد البشرية 

 يعد 

 

 مجلس الادارة  سلم الرواتب والمكافئات 

 يعتمد 

المدير 
 التنفيذي 

 يوصي

مدير ادارة  
 الموارد البشرية 

 يعد 

 

المدير  مجلس الادارة  إجراءات الموارد البشرية 
 التنفيذي 

مدير ادارة  
 الموارد البشرية 
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 مدة التفويض  صاحب الصلاحية الصلاحية

 يعد  يوصي يعتمد 

 مجلس الادارة  نماذج الموارد البشرية 

 يعتمد 

المدير 
 التنفيذي 

 يوصي

مدير ادارة  
 الموارد البشرية 

 يعد 

 

-التعيين لشغل وظائف مستشار
 عمل اضافي 

 
 

 مجلس الادارة 

 يعتمد 

المدير 
 التنفيذي 

 يوصي يعد و

  

التعيين لشغل الوظائف الادارية  
 الاخرى 

 مجلس الادارة 

 يعتمد 

المدير 
 التنفيذي 

 يوصي يعد و

  

 مجلس الادارة  الإعلان عن الوظائف الشاغرة

 يعتمد 

المدير 
 التنفيذي 

 يوصي

مدير ادارة  
 الموارد البشرية 

 يعد 

 

 مجلس الادارة  حصر الوظائف الشاغرة 

 يعتمد 

المدير 
 التنفيذي 

 يوصي

اللجنة الادارية  
 والمالية 

 يعد 

 

تشكيل لجنة المقابلات لشغل  
 الوظائف 

 مجلس الادارة 

 يعتمد 

المدير 
 التنفيذي 

 يوصي

اللجنة الادارية  
 والمالية 

 يعد 

 

 مجلس الادارة  اعتماد نتيجة اختيار المتقدمين 

 يعتمد 

المدير 
 التنفيذي 

 يوصي

مدير ادارة  
 الموارد البشرية 

 يعد 

 

الانتداب لمدراء وموظفي  
 الجمعية 

 مجلس الادارة 

 يعتمد 

المدير 
 التنفيذي 

 يوصي يعد و

  

النقل من قسم لقسم اخر داخل  
 الادارة

 مجلس الادارة 

 يعتمد 

المدير 
 التنفيذي 

 يوصي

مدير ادارة  
 الموارد البشرية 

 يعد 

 

المدير  مجلس الادارة  النقل من ادارة الى ادارة
 التنفيذي 
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 مدة التفويض  صاحب الصلاحية الصلاحية

 يوصي يعد و يعتمد 
النقل من وظيفة الى وظيفة  

 اخرى 
 مجلس الادارة 

 يعتمد 

المدير 
 التنفيذي 

 يوصي يعد و

  

المكافأة التشجيعية للمدير  
 التنفيذي 

 مجلس الادارة 

 يعتمد يوصي و

   

 مجلس الادارة  المكافأة التشجيعية للموظفين 

 يعتمد 

المدير 
 التنفيذي 

 يوصي يعد و

  

 التكليف بالعمل الاضافي 
 
 

 مجلس الادارة 

 يعتمد 

المدير 
 التنفيذي 

 يوصي يعد و

  

 منح الاجازات بأنواعها 
 
 
 
 

 المدير التنفيذي 

 يعتمد 

مدير ادارة  
الموارد 
 البشرية 

 يعد 

  

منح الاجازة السنوية للمدير  
 التنفيذي 

 مجلس الادارة 

 يعتمد 

المدير 
 التنفيذي 

 يعد 

  

 تقويم الاداء الوظيفي 
 
 

 مجلس الادارة 

 يعتمد 

المدير 
 التنفيذي 

 يعد 

  

 المدير التنفيذي  إحالة الموظفين للتحقيق 

 يعتمد 
مدير ادارة  
الموارد 
 البشرية 

 ويوصي  يعد 

  

خطط وبرامج التدريب واعتماد 
 قوائم المرشحين للتدريب 

 المدير التنفيذي 

 يعتمد 
مدير ادارة  
الموارد 
 البشرية 

 يعد 
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 مدة التفويض  صاحب الصلاحية الصلاحية
الاعلان في الصحف ومواقع  

التواصل الاجتماعي عن  
 نشاطات الجمعية وخططها 

 المدير التنفيذي 

 يعتمد 

اسناد لجهة  
 خارجية 

 تعد 

  

دعوة الضيوف الرسميين وغير  
 الرسميين 

رئيس مجلس  
 الادارة

 يعتمد 

المدير 
 التنفيذي 

 يوصي

  

 

 

 

 

 

 

 

 


