
2026الخطة التشغيلية 



مقدمة
ى امال  متمياة  لاجاء هذا الإطار العاا  فققاا لادليل التخطايط التشاغيلد لتقادي  ممنجياة ممصماة مختغارخ لغاياية خطاة تشاغيلية تت ا  تالشامفلية فالت 

.أ س  لمية ف ملية تتفاقق مع التفجه الا تراتيجد للجمعية

ع لت يا  مامدرك تماما أن  ال جمعياة تمتلاك مياتناا الةريادخ فر يتناا الخاغاة التاد ت اعى لتعقيقناا  ف لياه  قامن الادليل مغام  لي افن مرماا ف اات  ل

.اعتياجات  ل جمعية فصرفقنا الخاغة

 اتمر تقاد  المفيتمثل الند  لنذا الإطار قد تعفيل الأهدا  الا تراتيجية الى متادرات  ملية فمعددخ  تعيث يت  تةغيلنا قد أمشطة فمنا  تضامن ال

.فالتقيي  الد يق للأداء  الذي يضمن أن  ل خطفخ تتخذ تخد  الند  الا تراتيجد فت ن  قد تعقيقه

ر قاد د الم اتمفمتطلع من خ ل هذا الإطار إلى تم ين الجمعيات من تماء خطط تشاغيلية تتفا ام ماع تفجناتناا الا اتراتيجية  فتاد   الاتت اار فالتجديا

أ اليم العمل  فتعقق التميا قد تقدي  الخدمات فالمشاريع التد تغم قد مغلعة المجتمع 



مجتمع مزدهر وتنمية مستدامة

الـرؤيــة

3



4

الرسالة

يات نعزز القيم الإيجابية والهوية الوطنية ونمكن الشباب والفت

برامج بمهارات حياتية ومهنية، لتحقيق التنمية المستدامة، من خلال

نوعية، وبيئات ملهمة ، وشراكات فاعلة



البيت الاستراتيجي

شباب ملتزم بالقيم والسلوكيات وفاعل في المجتمع 

ى تعايا النفية الفطمية فالقي  الأغيلة لد
أقراد المجتمع

ترامج القي  فالنفية

خإ داد فتأهيل  يادات مجتمعية قا لة فم ثر

تأهيل القيادات

شباب يمتلكون المهارات

هلن  تم ين الشتام فالةتيات تمنارات فخترات ت 
ل فق العمل

ترامج التأهيل فالتدريم 

مجتمع مساهم في التنمية

تعايا رفح التعافن فالمشار ة المجتمعية 
لتماء مجتمع متما ك فم اه  قد التممية

الةعاليات الاجتما ية فالتف فية

النتائج القريبة

النتائج الرئيسية

الأهداف 
الإستراتيجية

الأثر

الغاية

الأنشطة الرئيسية

مسارات العمل

مجتمع مادهر فتممية م تدامة

الممكنات

القيم

الشراكات الفاعلة

الاستدامة الماليةعمليات داخلية متطورة

الابتكارالجودةالتمكين

موارد بشرية مؤهلة

الشراكة



تعايا النفية الفطمية فالقي  الأغيلة لدى أقراد المجتمع

إ داد فتأهيل  يادات مجتمعية قا لة فم ثرخ

تم ين الشتام فالأ ر تمنارات فخترات ت هلن  للعياخ ف فق العمل

تعايا رفح التعافن فالمشار ة المجتمعية لتماء مجتمع متما ك فم اه  قد التممية

تماء فتةعيل الشرا ات المجتمعية فتعايا التفاغل مع أغعام المغلعة

تع ين  ةاءخ فقعالية العمليات فتعقيق التميا الم   د

تممية فتمفيع مغادر التمفيل فضمان الا تقرار المالد

تعايا ثقاقة العمل التطف د فتشجيع المشار ة المجتمعية 

تطفير  درات العاملين فتعايا تيئة  مل إتدا ية فمعةاخ للتميا

الأهدا  الا تراتيجية



Strategyالخارطة الاستراتيجية  Map(2028 - 2025)

2019

22228عدد برامج تعزيز الهوية والقيم

80120150200550عدد المستفيدين من برامج تعزيز الهوية والقيم

233412عدد البيئات الشبابية المعززة للقيم والهوية

ً 12227عدد البرامج التدريبية القيادية المنفذة سنويا

ً 20505060180عدد القيادات المجتمعية المؤهلة سنويا

123410عدد المبادرات المجتمعية المنفذة من قبل القيادات

ن
دف
ةي
 ت
م 
ل  
ا

أقراد  تعايا النفية الفطمية فالقي  الأغيلة لدى
المجتمع

الترامج 
فالمشاريع

إ داد فتأهيل  يادات مجتمعية قا لة فم ثرخ



Strategyالخارطة الاستراتيجية  Map(2028 - 2025)

2019

12238عدد البرامج المنفذة لتأهيل الشباب لسوق العمل

20405080190عدد المستفيدين من برامج تأهيل سوق العمل

ً 444416عدد الفعاليات والمشاركات المجتمعية المنفذة سنويا

ً 22228عدد البرامج التوعوية المنفذة سنويا

تماء تعايا رفح التعافن فالمشار ة المجتمعية ل
مجتمع متما ك فم اه  قد التممية

الاتغال 
الم   د

تم ين الشتام فالأ ر تمنارات فخترات 
ت هلن  للعياخ ف فق العمل

الترامج 
فالمشاريع

ن
دف
ةي
 ت
م 
ل  
ا



Strategyالخارطة الاستراتيجية  Map(2028 - 2025)

2019

ً 555520عدد الشراكات الاستراتيجية الموقعة سنويا

223310عدد البرامج أو المشاريع المنفذة بالشراكات

%98%98%95%90%85معدل درجة الحوكمة

%100%100%100%60%40نسبة تطوير نظام تقني شامل )ERP( )تراكمي(

11111019عدد المشاركة في جوائز وشهادات التميز

ت
  ا
ي  
ل  
 م
ع  
   
ال 

ا تماء فتةعيل الشرا ات المجتمعية فتعاي
التفاغل مع أغعام المغلعة

التخطيط 
فالتطفير

التميا  تع ين  ةاءخ فقعالية العمليات فتعقيق
الم   د

الاتغال 
الم   د



Strategyالخارطة الاستراتيجية  Map(2028 - 2025)

2019

444416عدد الحملات التسويقية المنفذة

900K1.2M1.4M1.6M4.7Mإجمالي الإيرادات السنوية

%100%100%60%40%20نسبة الانتهاء من استثمار الجمعية

تممية فتمفيع مغادر التمفيل لضمان 
الا تدامة المالية د

مال
 تمميةال 

المفارد 
المالية



Strategyالخارطة الاستراتيجية  Map(2028 - 2025)

2019

5080100120350عدد المتطوعين المستقطبين

10001600200024007000عدد الساعات التطوعية

%100%100%100%100%100نسبة العاملين المدربين تدريب تخصصي

22228عدد مبادرات تحفيز العاملين

تطفير  درات العاملين فتعايا تيئة  مل 
إتدا ية فمعةاخ للتميا

مف
لم
فا
ر 
في
ط
لت
ا

المفارد 
التشرية

شار ة تعايا ثقاقة العمل التطف د فتشجيع الم
المجتمعية 

التطف 



المتادرات التمةيذية



ت الي م تةيدمتادرخ

45+10000998,000

اجمالد المتادرات التمةيذية



ت الي م تةيدمتادرخ

15+1000470,000

متادرات الترامج فالمشاريع



تمك المتادرات

اتيج    123456789101112اليةالتكلفة المعدد المستهدفي   وصف المبادرةفئة المستهدفي   اسم المبادرةالهدف الاستر

لقيم تعزيز الهوية الوطنية وا
معالأصيلة لدى أفراد المجت

إعداد وتأهيل قيادات 
مجتمعية فاعلة

الثانوي-الشباب بناء

الإيجابية بناء بيئة شبابية محفزة ترتكز على تعزيز القيم
معارف وتطوير شخصية الشباب بالإضافة إلى تزويدهم بال

  ترفع من قدراتهم ع
لى والمهارات الحياتية والعملية التر

مواجهة التحديات

30
80,000شاب

المتوسط-الشباب أجيال
يجابية بناء بيئة قيمية محفزة ترتكز على تعزيز القيم الإ 

  بيئة قيمية ترفيهية جاذ
 
بةوالسلوكيات والأخلاق  ف

30
50,000شاب

المرأة والفتاةرائدات
تنمية الأسرة وتقديم أنشطة وفعاليات أسرية وقيمية
  مجالات متنوع

 
ةواجتماعية للمرأة والفتاة وتدريبها ف

30
40,000امرأة وفتاة

الشبابملتقر المتطوعي   

  تمكي   القيادات الشبابية من امتلاك المعرفة والمهار 
ات التر

مكنهم من تطوير وإدارة وتنفيذ برامج شبابية تط
ُ
وعية بهدف ت

  المجتمع
 
ا إيجابيًا ف ً .إحداث تأثت 

20
سفت  

100,000

  الجمعيملتقر العاملي   
 
اتالعاملي   ف

  القط
 
اع غت  الربج  لقاءات تطويرية وبرامج تأهيلية للعاملي   ف

  
 
الربوعةف

30
عامل

50,000



تمك المتادرات

اتيج    123456789101112ليةالتكلفة الماعدد المستهدفي   وصف المبادرةفئة المستهدفي   اسم المبادرةالهدف الاستر

هارات تمكي   الشباب والفتيات بم
ات تؤهلهم للحياة وسوق وخت 

العمل

تعزيز روح التعاون والمشاركة 
ك المجتمعية لبناء مجتمع متماس

  التنمية
 
ومساهم ف

الشباب والفتياتتمكي   
نتجة دورات تدريبية لتطوير الشباب والفتيات والأسرة الم

وتأهيلهم لسوق العمل
30

40,000شاب وفتاة

الطلاب المتفوقي   التمت   
 من خلال حزم

ً
ة رعاية ودعم الموهوبي   والمتفوقي   دراسيا

محفزات 

50
طالب 
وطالبة

10,000

كم طلاب الحلقاتخت 
نب تحفت   وتعزيز الارتباط بالقران الكريم وتنمية الجوا

الايمانية والسلوكية لدى الطلاب
50
100,000طالب

ديوانية اثر
العاملي   

  الجمعيات 
 
ف

ات بي   الجمعيات، وتطو  ير أدائها تعزيز التواصل وتبادل الخت 
ا مس

ً
 وأثرًا تنموي

ا
ا فعالً

ً
، بما يحقق تعاون .تدامًاالمؤسس 

فعاليات 5
50,000مستفيد5000

المجتمعرمضاننا أثر

  نوع  خلال شهر رمضان المبارك عت  برام
 
وع رمضان جمشر

لوع  ومسابقات ومنصات رقمية، بهدف تعزيز القيم وتنمية ا
.المجتمع  وتحفت   التفاعل المجتمع  

500
مستفيد

30,000



ت الي م تةيدمتادرخ

10+1000019,000

متادرات الاتغال الم   د



تمك المتادرات

اتيج    وصف المبادرةفئة المستهدفي   اسم المبادرةالهدف الاستر
عدد 

المستهدفي   
التكلفة 
المالية

123456789101112

اك ات بناء وتفعيل الشر
المجتمعية وتعزيز 
التواصل مع أصحاب 

المصلحة

المجتمعحملات الصورة الذهنية

زة تهدف إلى تعزيز مكانة الجمعية
ّ
حملات إعلامية مرك

ز وصورتها لدى الجمهور، عت  رسائل توعوية وإعلانية ت ت 
  
 
، ما يساعد ف ها المجتمع   كسب هوية الجمعية وقيمها وتأثت 

كاء والداعمي    ثقة الشر

4
10,000حملات

كاء الخت   كاء والداعمي   سرر الشر

ع جهات قامة تحالفات وتوقيع اتفاقيات تعاون طويلة الأمد م
، بما ي  

ات والدعم المالى  واللوجستر ضمن داعمة لتبادل الخت 
  مجال ا

 
لتنمية استمرارية المشاري    ع وتحقيق الأثر المرجوّ ف

الاجتماعية

10
اكات سرر

-

اكات الخت   كاء والداعمي   سرر الشر

اكات والتعاون مع كيانات ية تنفيذ مبادرات من خلال الشر خت 
، لتوفت  الموارد اللا زمة ومؤسسات مانحة وأفراد متطوعي  
امج التنموية وتعزيز مفهوم المسؤولية المجتمع يةللت 

10
5,000مبادرات



تمك المتادرات

اتيج    وصف المبادرةفئة المستهدفي   اسم المبادرةالهدف الاستر
عدد 

المستهدفي   
التكلفة 
المالية

123456789101112

اك ات بناء وتفعيل الشر
المجتمعية وتعزيز 
التواصل مع أصحاب 

المصلحة

كاء والداعمي   التوثيق الإعلام   الشر

ه ا عت  رصد وتوثيق جميع أنشطة الجمعية وإنجازاتها ونشر
ورفع مختلف المنصات الإعلامية، بهدف إبراز قصص النجاح

اكات مستوى الوع  العام وبناء صورة إيجابية تدعم سرر
مستقبلية

100%
أخبار الجمعية

-

مشاري    ع الجمعيةتقارير الإنجازات

عية، إصدار تقارير دورية توضح نتائج برامج ومشاري    ع الجم
ومدى تحقيق الأهداف والمخرجات المتوقعة، بما يعزز 

اكات الشفافية ويرسّخ الثقة مع الممولي   والمانحي   ويح ز سرر
ّ
ف

اكات القائمة .جديدة أو توسعة الشر

4
4,000تقارير

تشكيل فريق اعلام  تطوع  إعلاميون متطوعونإعلاميون
10

متطوعي   
افيي    احتر

-



ت الي م تةيدمتادرخ

10+300030,000

متادرات التخطيط فالتطفير



تمك المتادرات

اتيج    عدد المستهدفي   وصف المبادرةي   فئة المستهدفاسم المبادرةالهدف الاستر
ة التكلف
المالية

123456789101112

تحسي   كفاءة وفعالية
ت   العمليات وتحقيق التم

المؤسس  

البناء المؤسس  
الأنظمة 
المؤسسية

%100استكمال اللوائح والسياسات والأدلة الوظيفية
5,000

حوكمة الجمعية 
الأنظمة 
المؤسسية

دة استكمال ملف الحوكمة بما يتوافق مع المعايت  الجدي
، عت  تحديث اللوائح الداخلية وآليات  

الرقابة للمركز الوطت 
وثوقية وتطبيق أعلى درجات الشفافية والمساءلة؛ مما يعزز م

الجمعية واستدامة أدائها

95%5,000

الخططتقييم الأداء

ية ورفع إنشاء آلية منهجية لمتابعة تنفيذ الخطط التشغيل
ي   تقارير دورية عن مستويات الأداء والإنجاز، بهدف تحس
كفاءة العمل، وتحديد فرص التطوير بشكل مستمر

100%
موظف

-

العملياتERPنظام 

  
 
ون اء وتفعيل  النظام الالكتر ع لتوحيد جمي(  رافد)سرر

يات، أرشفة)العمليات  ، مشتر محاسبة، شؤون موظفي  
ونية   رفع كفاء( إلكتر

 
  نظام متكامل، ما يسهم ف

 
ة الأداء ف

وتبسيط الإجراءات وتحسي   جودة البيانات والحوكمة

70%
عمليات الجمعية

20,000



ت الي م تةيدمتادرخ

77125,000

متادرات تممية المفارد فالا تثمار



تمك المتادرات

اتيج    ي   عدد المستهدفوصف المبادرةفئة المستهدفي   اسم المبادرةالهدف الاستر
التكلفة
المالية

123456789101112

تنمية وتنوي    ع مصادر 
التمويل لضمان 
الاستدامة المالية

  
ون  -التسويق الالكتر

الحملات التسويقية
إيرادات مالية

يقية التعاقد مع مسؤسسات تسويقية لاطلاق حملات تسو 
مة للتعريف بمشاري    ع الجمعية وخدماتها، تس

َ
تهدف منتظ

رقمية فئات متنوّعة من الداعمي   والمانحي   عت  المنصات ال
عات والإيرادات المالية والإعلامية، بغرض زيادة التت 

900K
ريال

50,000

تسويق المنصات 
ونية الالكتر

إيرادات مالية

تصميم مبادارت ومشاري    ع  وترويجها  على المنصات 
ونية المتخصصة  ع -مثل منصة إحسان )الإلكتر جذب ، ل(تت 

عات يحة أوسع من المانحي   وتشي    ع وصول التت  سرر

50,000
تسويق المؤسسات 

المانحة
إيرادات مالية

ة وضع خطط تواصل وتروي    ج للمشاري    ع الخاصة بالجمعي
  للمؤسسات المانحة ، لإبرام

 
اف اكات وتقديمها بشكل احتر سرر

تمويل و للحصول على منح ودعم مالى  مستدام

طلب منح دعم صندوق
الجمعيات

إيرادات مالية

ي ة غت  إعداد ملف متكامل وتقديمه لصندوق الجمعيات الخت 
ة تسه   الربحية، بهدف الحصول على منح مالية مباسرر

 
م ف

وعات الجمعية وتوسيع نطاق خدماتها تمويل مشر

  
 
ون إيرادات ماليةالمتجر الالكتر

ج من خلاله منتجات أو خد روَّ
ُ
  ي
 
ون مات إنشاء متجر إلكتر

ها رمزية مرتبطة بمشاري    ع الجمعية، بحيث تذهب عائدات
لدعم أنشطتها وتحقيق دخل مالى  مستدام

15,000



تمك المتادرات

اتيج    عدد المستهدفي   وصف المبادرةفئة المستهدفي   اسم المبادرةالهدف الاستر
التكلفة
المالية

123456789101112

ادر تنمية وتنوي    ع مص
التمويل لضمان 
الاستدامة المالية

إيرادات ماليةالإسناد الحكوم  

اطات المطلوبة للحص ول على تأهيل الجمعية وتطبيق الاشتر
ر م

ّ
 الدعم والإسناد المالى  من الجهات الحكومية، بما يوف

ً
وردا

  توسيع خدمات الجمعية وت
 
 يسهم ف

ً
 مستداما

ً
حقيق ماليا

أهدافها

100%
مؤهلي   

10,000

يت   
داد الض  إيرادات ماليةالاستر

يبة القيمة المضافة  داد قيمة ض  ائب الأخ)استر رى أو الض 
داد  ( القابلة للاستر

ُ
ض من خلال الإجراءات الرسمية، بما ي

ّ
خف

دعم التكاليف التشغيلية ويزيد حجم السيولة المتاحة ل
وعات امج والمشر الت 

100%-



ت الي م تةيدمتادرخ

1240+52,000

متادرات التطف 



تمك المتادرات

اتيج    وصف المبادرةفئة المستهدفي   اسم المبادرةالهدف الاستر
عدد 

المستهدفي   
التكلفة 
المالية

123456789101112

وع  تعزيز ثقافة العمل التط
وتشجيع المشاركة 

المجتمعية

المتطوعونالفرص التطوعية

  تصميم فرص تطوعية لاستقطاب وتمكي   الأفراد ال
 
راغبي   ف

بادرات العمل التطوع  بمختلف التخصصات والأعمار، عت  م
  الجمعية، وبناء قاعدة واسعة من 

 
ل تطوعهم ف

ّ
تسه

المناضين والداعمي   

100
5,000متطوع

  
 
اف التطوع الاحتر

المتطوعون 
فون المحتر

ات وكفاءات متخصصة لتقديم استشا رات أو استقطاب خت 
ي برامج ا تر

ُ
، ممّا ي افية بشكل تطوّع  لجمعية خدمات احتر

ل التكلفة التشغيلية
ِّ
ويرفع جودتها ويقل

10
5,000متطوعي   

المتطوعي   المبادرات المجتمعية

كة تحفت   ودعم المتطوعي   لإطلاق مبادرات مجتمعية مش تر
  تق(معارض، ندوات، حملات)

 
ديم ، ، وتعزز الوع  وتساهم ف

خدمات للجمعية 

5
5,000مبادرات



ت الي م تةيدمتادرخ

6660,000

متادرات المفارد التشرية



تمك المتادرات

اتيج    وصف المبادرةي   فئة المستهدفاسم المبادرةالهدف الاستر
عدد 
ي   المستهدف

التكلفة 
المالية

123456789101112

تطوير قدرات العاملي   
ة وتعزيز بيئة عمل إبداعي

ومحفزة للتمت   

الموظفي   التدريب التخصص  

ساعة على الأقل ( 30)وضع خطط تدريب سنوية لكل موظف تشمل 
ة من الدورات والورش التخصصية، بهدف تطوير المهارات المهني

  
والفنية والارتقاء بجودة الأداء الوظيق 

100%
موظفي   

50,000

الموظفي   تقييم الأداء

د نقاط القوة
ّ
  يحد

والتحسي   تطبيق نظام تقييم دوري للأداء الوظيق 
، ويتيح وضع خطط نموّ وتطوير فردية تضم ن تحقيق لدى الموظفي  

  
الأهداف المؤسسية وزيادة الرضا الوظيق 

100%
موظفي   

-

المبت  الخدمات المساندة

لتقنية، الدعم الإداري، الأدوات ا)توفت  كافة متطلبات البيئة الملائمة 
  رفع الإ ( الرعاية الصحية، بيئة آمنة

 
، مما يسهم ف نتاجية للموظفي  

وتحقيق رضا العاملي   

100%
موظفي   

-

الموظفي   ولاء 

فيهية مثل المكافآت، التأمي   الصج  ، الأنشط)إطلاق برامج تحفت    ة التر
ع( والاجتماعية

ّ
، وتشج ز شعور الانتماء والولاء المؤسس 

ّ
على تعز

تطوير الأداء والمبادرة داخل بيئة العمل

2
مبادرة

10,000



ت الي م تةيدمتادرخ

551,000

متادرات ال  رتارية



تمك المتادرات

اتيج    عدد المستهدفي   وصف المبادرةفئة المستهدفي   اسم المبادرةالهدف الاستر
التكلفة
المالية

123456789101112

ترتيب اجتماعات الجمعية العموميةالجمعية العموميةةاجتماعات الجمعية العمومي
1

اجتماع
1,000

استقبال طلبات العضوية الجديدةالجمعية العموميةطلبات العضوية الجديدة
4

أعضاء
-

ترتيب اجتماعات مجلس الإدارةمجلس الإدارةاجتماعات مجلس الإدارة
4

اجتماعات
-

إدارة الصادر والوارد والتعاميم والمعاملاتالصادر والوارديمإدارة الصادر والوارد والتعام
100 %

معاملات
-

  
 
ون يد الالكتر   إدارة الت 

 
ون يد الالكتر يدالت    والرد على رسائل الت 

 
ون يد الالكتر إدارة الت 

100 %
معاملات

-



ت الي م تةيدمتادرخ

85278,000

متادرات المعا تة



تمك المتادرات

اتيج    عدد المستهدفي   وصف المبادرةفئة المستهدفي   اسم المبادرةالهدف الاستر
التكلفة 
المالية

123456789101112

100,000سداد إيجارات المقرالمعاملات الماليةالايجار

ات رواتب الموظفي   وتحويل الرواتبالمعاملات الماليةالرواتب مراجعة مست 
100%

موظف
168,000

يت   
داد الض  المعاملات الماليةالاستر

يبة القيمة المضافة  داد قيمة ض  ائب)استر الأخرى أو الض 
داد من خلال الإجراءات الرسمية( القابلة للاستر

100%
معاملات المالية

-

تحديث كشوفات الحساب المعاملات الماليةتحديث كشوفات الحساب
100%

معاملات المالية
-

تحصيل وضبط الإيراداتالمعاملات الماليةتحصيل وضبط الإيرادات
100%

معاملات المالية
-

تحصيل وضبط المضوفاتالمعاملات الماليةتحصيل وضبط المضوفات
100%

معاملات المالية
-

  تقارير مالية ربعية وتقرير المحاسب القا( 4)إعداد المعاملات الماليةالتقارير المالية
 
نون

4
تقارير

10,000

إعداد الموازنة التقديريةالمعاملات الماليةالموازنة التقديرية السنوية
1

موازنة
-



المفاامة التقديرية

الايرادات التقديريةبنود الإيرادات 

اكات الأعضاء  5,000رسوم اشتر

عات حكومية 450,000تت 

عات مؤسسات مانحة 150,000تت 

10,000إيرادات الأنشطة 

300,000منصة احسان

  
 
ون عات المتجر الالكتر 20,000تت 

عات رجال الأعمال 50,000تت 

985,000



المفاامة التقديرية

الإيضاحات بنود المضوفات 

امج والمشاري    ع 550,000مضوفات الت 

19,000مضوفات الاتصال المؤسس  

30,000مضوفات التخطيط والتطوير

125,000مصاريف التسويق والاستثمار

ية 60,000مضوفات الموارد البشر

15,000مضوفات التطوع

279,000مضوفات عمومية

1,078,000



الإيرادات

5,000 

450,000 

150,000 

10,000 

300,000 

20,000 
 -

 50,000

 100,000

 150,000

 200,000

 250,000

 300,000

 350,000

 400,000

 450,000

 500,000

اكات الأعضاء  عات حكوميةرسوم اشتر عات مؤسسات مانحةتت    منصة احسانإيرادات الأنشطة تت 
 
ون عات المتجر الالكتر تت 

الايرادات التقديرية

الايرادات التقديرية



المضوفات التشغيلية والعمومية

550,000 

19,000 30,000 

125,000 

60,000 
15,000 

279,000 

 -

 100,000

 200,000

 300,000

 400,000

 500,000

 600,000



امج والمشاري    ع مضوفات الت 
51%

مضوفات الاتصال المؤسس  
2%

مضوفات التخطيط والتطوير
3%

مصاريف التسويق والاستثمار
12%

ية مضوفات الموارد البشر
5%

مضوفات التطوع
1%

مضوفات عمومية
26%

مقارنة المضوفات



ش راً ل  


